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La transition : un défi sociétal




La nécessité
de changer
d’'imaginaire sociétal

Conscience que les problémes
pressants ne peuvent pas étre
résolus sans changement
fondamental des systémes
Transition : processus de long-
terme induisant un
changement sociétal
fondamental

But : surmonter les problemes
persistants de l'insoutenabilité
vision/imaginaire, mais pas de
modele

transition

Source : d’apres Latour (2019)



Institution-
nalisation

d’'un nouveau
paradigme sociétal

2004 : Dutch Research Institute
For Transition - DRIFT

2012: Transition Design, Carnegie
Mellon University , USA

2013 : Norbert Elias Center for
Transformation Design and
Research, Flensburg

207??: Institut fur Transformative
Nachhaltigkeitsforschung, Potsdam
2018 : LP Transition, Univ Louvain
2020 : UMR TREE, Pau

207?? . Futurzwei

2017 : Campus de la Transition
(France)

2020 : The New Institute (Hamburg)

2003: Great Transition
Initiative

207?? Sustainability
Transitions Research
Network - STRN

2011 : OECD

2015 : UE

2017 : ministére de la
transition écologique et
solidaire (France)



ATTENTION : des
appellations divergentes

transition écologique et sociale
sustainability transitions
soutenabilité
transformation socio-
écologique/sociétale (geselischattiiche)
great transformation (Polanyi)
décroissance, buen vivir, etc.

Photo : Felix Dorn



Le champ interdisciplinaire et international
des Sustainability Transitions Studies.
Un cadre conceptuel heuristique (?)







Les Sustainability

Transitions Studies
Emergence d'un champ d’études

interdisciplinaire et international
|

Nombre d'articles et de citations recensés (dans Scopus)

MNumber of papers per

year (columns) Citations per year (line)
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(Source: Kéhleretal, 2019)




Degré de
structuration

La perspective multi-niveaux |

(MLP) - cadre heuristique

Paysage : Ensemble des facteurs

macroscopiques (marché mondial, changement
climatique, NTIC...)

Régime : Ensemble relativement stabilisé et
cohérent d'infrastructures matérielles,
d'organisations et de regles les reliant

Niches : Lieux d’incubation d’innovations

Transition : transformation d’un régime
vers un autre a partir d’innovations de
niche

Paysage T T e W
sociotechnique
e T, SRS S T

L'évolution du paysapge génire

4 | ces pressions sur ke régime et le - ad
/ | déstabilisent, ce qui cuwre des - -
l \ rfenstres dopportunité pour ces s
/ \ nouveautss 4
' , Le nouvesu régime
' \ ~ I influence le paysage

Régime
sociotechnique I Marché

== I

Indl.istvle > A »
] —
Politiques
publiques *\"
Technologie
l Le regme est
1 ] “dynamiquement stable” Une nouvedle confipuration socotechnique
1 ] Sur chagque dimension profite de l'owvenure & une “fenbtre
1 ] des processus d'évolution o cpportunie*pour percer, et provoque

‘ ‘ sontal'oeuwre. f s ajustements au sen du régime
“Neh |
Infiuences estemes sur les niches
Les eléments salignent et se stabilisent sutocur d'un

/’ @asign deminant, o qui renforos | dynasugus inteme

oim les attentes ot ey réssaus)

\ \
-5‘ X, '
'? ~ De petits réseaun d'acteurs soutiennent des nouveautss gus

Innovations répoedent & ks aitentes #1/ou visions. Des processus
de niche ’ d'apprentissage prenment coms s différentes dimensions
_, co-construction), Efforts pour relier des dléments

heterogénes (réseau sans trame).

Figure 1.2 - La perspective multi-niveau (traduit de I’anglais @ partir de Geels, 2002)




Critiques du cadre MLP

Court-terme et monosectorialité
Deep transition (Schot et Kanger, 2018 ; Kanger et Schot, 2019)

Considération a-spatiale

Comment et pourquoi les transitions sont différentes suivant les localités ?
Facteurs spatiaux et proximité (Coenen et al. 2012 ; Hansen et Coenen, 2015)
Peu de cas d’étude au Sud

Approche technocentrée
Quels impacts sociaux ?
“élites” vs participation inclusive

Manque d’analyse des relations de pouvoir
Conceptualisation du pouvoir
Critique du systéme industriel capitaliste

3 v

Photo : Felix Dorn
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Diversification des approches scientifiques
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Transition : attracteur d’'un nombre croissant de champs de recherche

Socio-écologie

Ecologie politique |
Sustainability Transitiond

. Niche
Studies Manage

ment
Post-

développment Transition
Management

Initiatives
alternatives Innoyations angles morts: certaines
(postcroissance) sociales disciplines, certaines
thématiques pas
abordées
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Quatre approches majeures

Approche Approche socio-
socio-technique institutionnelle

Transformation
sociétale

Approche par l'innovation

Approche socio-écologique .
PP 819 sociale
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1. L’approche socio-technique

Focus

innovations techniques dans leur contexte social

(p.ex. émergence de technologies liées aux énergies

renouvelables et reconfigurations organisationnelles et sociales liées)

Disciplines mobilisées
histoire, science and technology studies,
étude des innovations, études praxéologiques




2. L'approche socio-institutionnelle

Focus 2
innovations au sein des institutions (d'ordre culturel, des pratiques, de |
'organisation, des normes et regles)

Disciplines mobilisées
management, sciences politiques, aménagement, géographie,
urbanisme, économie, sociologie

Concepts majeurs
Transition managment, arenes de transition (Loorbach, 2007, 2011),
acteurs intermédiaires (Van Lente, 2003)
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3. L'approche par les innovations sociales

Focus
innovations de nature sociale, émanant de la société civile et visant
la transformation sociétale vers plus de soutenabilité

Disciplines mobilisées
sociologie, management, géographie

Concepts majeurs

innovations sociales transformatives (Avelino et al. 2016)
milieu innovateur alternatif (Longhurst, 2015)

Photos : K. Koop
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4. Des approches socio-écologiques

City
Functions
Tolerance
Range

1) Théorie de la résilience - Resilience Alliance
“capacité d'un SES a absorber les perturbations d’origine naturelle iy runctions
Tolerance

ou humaine et a se réorganiser de facon a maintenir ses fonctions, g
sa structure, son identité et ses boucles de rétroaction” (Walker,

TIME

Maintain or Recover Adapt Transform

2004) il Status Quo Incremental Innovation Disruptive Innovation
Résilience = s'adapter ou se transformer -> trajectoires APPROACHES N e =

o <4
Multi-échelle \/ \/
Co-gestion adaptative (source : Chelleri et al., 2015)

2) Ecologie politique - courants du post, POWI Vienne
Caractere conflictuel de l'appropriation de la nature
Relations de pouvoir et inégalités

3) Ecologie sociale - SEC Vienne, ISOE Francfort

Régimes socio-écologiques sur le long terme
Métabolisme social et changement d’usage des terres

Photo :Felix Dor
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Plaidoyer pour une approche territoriale

processus d’'ancrage par les ressources territoriales, les acteurs et
leurs modes de gouvernance

proximité territoriale
long-terme -> trajectoire territoriale

multiscalaire -> métabolisme territorial (Buclet, 2021)
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Stations en transition

Emergence de la notion de la transition dans

mes travaux
Points de vue scientifique comme territorial

Quelles approches de la transition ?

Pour quelles questions de recherche ?




Emergence de la notion de transition

Travaux sur les statons de sport d’hiver depuis les années 2000,
initialement sur les processus de gouvernance
* Modalités de coordination entre acteurs, privés et publics
« Contexte de développement/aménagement des stations, mais montée
en puissance de facteurs d’incertitude
» Diversité des trajectoires d’évolution (HDR, 2008)

Affirmation du tournant climatique et de la nécessaire adaptation des
territoires et des stations
* Conforter I'outil de production Domaine Skiable : produire de la neige
de culture pour pallier le manque
» Diversifier I'offre touristique des stations en hiver comme en été

« -> Emergence de la notion de transition, transition du modéle de
développement des stations. Comment inflechir le modéle ?



Emergence de la notion de transition

Mise en ceuvre de politiques publiques et de dispositifs publics
* Accompagnement de la diversification touristique via des politiques publiques
* Accompagnement de territoires de projet, Espaces Valléens comme
supports de diversification touristigue (2007-2013, 2014-2020) et
développer les nuitées estivales

« > 2020, apparition de la notion de transition dans le futur dispositif a
venir

* Mais dans le méme temps, depuis 2016 dans le massif des Alpes,
réaffirmation de politiques de soutien a I'équipement en neige de culture

Transitions comme support de IPappui aux politiques publiques

« Attendus sur la définition de transition (consciences des vulnérabilités, se
définir SA transition, ...)

« Mise en avant des tensions autour de la notion méme de transition



Stations en transition

Emergence de la notion de la transition dans

mes travaux
Points de vue scientifique comme territorial

Quelles approches de la transition ?

Pour quelles questions de recherche ?




Approche Approche socio-
Socio-technique institutionnelle

Transitions

Approche par
I’innovation
sociale

Approche socio-
écologique




Quelles approches de la transition ?

Approche Socio-technique

l l Approche socio-institutionnelle
VL S = el S Zxpertise sur I'accompagnement des stations,

Thése de L. Bérard sur la dynamique de la neige de pour améliorer |eur gouvernance (travaux en
culture en stations (MF-Inrae/CDP Trajectories) 2007 sur les dispositifs Contrats de stations) ou
Montrer en quoi la technologie de production de NC, travaux sur le suivi des processus de
relayée par les équipementiers, mais autour tout un diversification pour le compte des régions Sud et
ensemble d’acteurs de la filiére est encouragée dans les Aura et ANCT Alpes (2015-2020)
stations, avec une sorte de dépendance.a i

Transitions

Approche socio-écologid

Theéses de C. Achin (2015, Cifre CClI Vosges) et L.
Rouch (Région Aura, pack Ambition, L. Rieutord

Processus de diversification touristique aveét A p p ro C h e p a r

déploiement d’une offre a une échelle

territoriale |’innovati0n SOCiale

Valorisation des aménités environnementales,
notion de socioécosysteme




Stations en transition

Emergence de la notion de la transition dans

mes travaux
Points de vue scientifique comme territorial

Quelles approches de la transition ?

Pour quelles questions de recherche ?




Quelles questions de recherche ?

Documenter les transitions a I’ceuvre

Transition touristique, multi-échelles, depuis le gestionnaire de domaine
skiable jusqu’au territoire de projet

Transition dans une logique territoriale, ou tourisme est imbriqué avec
d’autres activités économiques et résidentielles

Transitions : période d’ajustement versus visée plus transformative

Gouvernance de ces transitions, a deux échelles

Processus de gouvernance a I'ceuvre dans les stations et les territoires, le
long des trajectoires territoriales : acteurs pivots vs acteurs « porteurs
d’alternatives »

Transitions, processus chemin faisant, quelles gouvernances a mettre en
place pour accompagner les processus ?

Place de la recherche dans ces dispositifs co-construits (cf. projets TANDEM
et TranStaT sur les transitions des stations et des territoires touristiques)
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Des questions ?

emmanuelle.george@inrae.fr
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